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1. SAMMANFATTNING

Hur man skall samordna den information som hanteras vid systemutveckling &r
ett hégaktuellt problem. Att det skulle finnas en modell som vore direkt anpassad
till varje foretags specifika behov, syns vara en orimlighet. Att det ddremot finns
en generell modell som gdr att anpassa till specifika behov &r IRDS-standardise-
ringsarbetet ett bevis pd. Denna rapport forsoker ge en Overgripande forklaring
till det arbete som forsigar inom ISO.
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2. BAKGRUND

Sedan 14ng tid tillbaka har man lagrat delar av den information man anvinder si g
av i ett systemutvecklingsarbete, i vad man brukar kalla datakataloger. I en sidan
dr det vanligt att man kan hantera begrepp sisom termer, poster, program, pro-
gram som uppdaterar post "A" osv. Datakatalogens begrinsning bestod i att den
var var mycket statisk eftersom den datamodell som katalogen byggde p4 inte var
anpassningsbar fér nya behov.

I modem systemutveckling stills hogre krav pa hantering och samordning av in-
formation. Denna samordning 4r nédvindig, bla eftersom det blir allt vanligare att
man anvander sig av olika slag verktyg vid systemutvecklingen ( sk CASE-
verktyg).

En s&dan samordning sker limpligen via ett gemensamt "repository”,
“encyclopedia” eller resurskatalog som #r den benimning som bl a anvinds ay
[RDF-CASE] ochi fortsittningen av denna rapport. I resurskatalogen lagras all
information som tillhdr ett projekts alla olika faser. Informationen kan exempelvis
vara text, figurer, diagram, killkod, beskrivningar av data, funktioner, projekt-

deltagare och aktiviteter. I resurskatalogen lagras #ven data om de relationer som
finns mellan olika informationsobjekt. Lagringen ska ske p4 ett sddant sétt att alla
CASE-verktyg kan tolka informationen och &teranvinda denna.

Dagens CASE-verktyg upplevs dock ofta som "isolerade dar" utan frméga att
kommunicera sinsemellan. Detta beror p4 att en etablerad standard saknas for att
kunna samordna informationen mellan verktygen.

Bdde ANSI och ISO arbetar med standardisering for att 16sa ovan nimnda pro-
blematik. Denna benimns IRDS, (Information Resource Dictionary System).
ANSIs f8rslag godkéndes som standard 1988. De leverantdrer som idag péstar
sig f6lja IRDS-standarden syftar till denna ANSI-standard. ISOs forslag ar till
storre delen énnu inte godkint som standard, men betraktas som mera heltick-
ande och utgdr bakgrundsmaterial f6r denna rapport.

Styrkan i IRDS ligger i den flexibilitet man har i att utforma en informations-
modell som 4r anpassad till den egna organisationen. Man kan sedan anpassa
denna modell alltefter nya behov dyker upp.

TRIAD Katalogprinciper Rapport K nr 1
Information Resource Dictionary System. En kertfattad beskrivning- Arbstsrapport

Orjan Jonsson
@ TRIAD-parterna/SISU 1991

4



Information Resource Dictionary System. En Kkortfattad beskrivning
TRIAD Katalogprinciper - ARBETSRAPPORT

3. VAD AR ETT IRDS ?

Ett IRDS adresserar frimst tre omréden
- den ger en flexibel datamodell

- den svarar for generella tjinster som versionshantering och
sdkerhet

- den ger informationsgrinssnitt i form av skdrmbilder for
slutanvindare, bryggor till andra resurskataloger samt
Atkomst av data for CASE-verktyg och tillimpningar

ISOs standard r till stora delar, fortfarande bara ett férslag, men det grund-
liggande konceptet utgdr en nyligen antagen standard kallad IRDS
FRAMEWORK, beskriveni [ISO 10027].

I denna referensram definierar ISO dels den begreppsapparat man anvénder sig
av men ocksa en generell IRDS-arkitektur i form av komponenter och granssnitt
mellan dessa.

3.1. Begreppsapparaten

Grunden i IRDS 4r baserad p4 en relationsmodell, dir SQL anviénds som specifi-
kationssprak, med foljande fyra definierade datanivaer:

"IRD Schema Definition Level" - Definitionsschema nivi 4

"IRD Definition Level" - Definition nivd 3
"IRD Level" - Innehéll niva 2
"Application Level" - Tilldmpning nivé 1
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Application IRD ] IRD Definition
Level Pair Level Pair | Level Pair

4 IRD Definition
Schema Level

IRD Definition

3 | Level
IRD
2?2 | Level

Application
1 | Level

I praktiken anvinder man frimst de tvd mittersta nivdema i en resurskatalog
(Definition och Innehall), Det 4r pd niva 2 och 3 som de flesta systemutvecklare
kommer att komma i kontakt med IRDS. Hir dterfinns beskrivningar och defini-
tioner av de tillimpningar man arbetar med. medan de 6vriga nivdema finns med
framst for att erbjuda en fullstéindig bild. Begreppet "Level Pair" anvénds for att
visa att varje gdng man tinker sig en operation mot data i en IRD, sd opererar
man pa tva nivéer. Den $versta nivan ir alltid den som innehdller definitionerna
av den underliggande nivan. Ett annat sitt att uttrycka detta &r att varje objekt p&
niva N+1 finns instansierad pa nivi N. Den ¢vre nivin bendmns "schema” for
den underliggande nivin. Exempelvis utgdr "Application Schema" pd nivd 2 en

beskrivning dver "Application” pd nivd 1.
%

Man anvinder ofta begreppen META-data och META-META data nir man disku-
terar flexibiliteten i ovanstiende modell. Med META-data avses den beskrivning
som finns om det data som lagras. Man avser alltsd IRD Level nivdn.Med

'META-META data avses den beskrivning som finns av META-data-nivan, och

man befinner sig alltsd pd IRD Definition Level.
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3.2. Innehallet i IRDS

De exempel som 4terfinns i detta kapitel ger endast ansprék pad att forsoka for-
tydliga strukturen i IRDS-standarden och avser inte att forsoka ge en komplett
bild av strukturen.

Modellen bygger pa typer och instanser/fSrekomster av dessa typer. En objekttyp
"TABELL" kan ha instanserna/forekomsterna "LONE_TABELL" och
"PERSON_TABELL" definierade pA underliggande niva . I stéllet for de allmant
nyttjade begreppen "Entity" och "Relationship" anvénder sig ISO av begreppen
"Object” och "Association”.

P4 definitions-schemanivin uttrycks de definitioner som ligger till grund for
resterande del av kataloginnehallet. For att vara tydliga har ISO valt att uttrycka
dessa med hjilp av SQL. Andringar och tilligg pa denna niv4 sker via standardi-
sering av ISO.Négra exempel pd hur typerna pd definitions-schemanivan kan
vara instansierade p# definitionsnivén kan vara:

Object-type Association-type Attribute-type
IRDS-USER HAS LENGTH
TABLE CONTAINS ADDED_BY
COLUMN PROCESSES

DOCUMENT PROCESSED_BY

PROGRAM

CONTAINS

LENGTH

Observera att CONTAINS och LENGTH finns definierade som objekt av typen
" Association-type" respektive "Attribute-type". Det dr ocksd mojligt att definiera
"reverserande” relationer som PROCESSES och dess motsats
PROCESSED_BY.

Definitionsnivan ir beskriven i standarden i form av 32 st tabeller. Innehéllet i
dessa tabeller representerar den tillitna strukturen i den aktuella resurskatalogen.
Det 4r denna niva som ger en flexibilitet att modellera de begrepp och data man
arbetar med.

Innehillsnivin motsvarar den datanivd som man traditionellt brukar beskriva
for en tillimpning i form av postbeskrivningar och tabellbeskrivningar. Analys-
och design- information 4r ett annat exempel pd information som lagras pé denna
niva.
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Tillimpningsnivén utgdér den del av informationen som man beskriver och
kontrollerar med hjilp av sitt datakatalogsystem. Det 4r dessa data som utnyttjas i
traditionella tillimpningar som faktureringssystem eller kundreskontra, och som
lagras i traditionella databaser. Observera att lagring av dessa data inte sker inom
IRDS och att IRDS inte heller uttryckligen kriver att dessa data lagras i en data-
bas, utan data kan finnas under ett filhanteringssystem av godtycklig typ.

Definitions-
Schema

niva 4

Definition

nivd 3

Innehall
niva 2

niva 1

Tillampning

Figuren ovan 4rett forenklat exempel pé en kedja av IRDS-definitioner som hér
samman. P definitions-schemanivan finns de objekttyper som definieras av
standarden dvs OBJECT_TYPE och ASSOCIATION. OBJECT_TYPE har in-
stanserna Tabell, Element och Kolumn pi definitionsnivan. Dessa bildar i sin tur
objekttyper for vad som definieras p tillimpningsnivan. Artikel 4r en instans av
typen Tabell. Artikelnr 4r en instans av typen Element. Dessa bildar i sin tur
objekityper for vad som lagras i operativa databaser ex ett artikelregister.

For dem som onskar ldsa mera om modellnivderna rekommenderas Triad-
rapporten

"Stig Berild: IRDS:Modeller och modellnivaer”.
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3.3. Arkitekturen i IRDS

Forutom specifikation 6ver hur man lagrar och definierar data i en IRDS, s&
innehéller ISO- standarden &dven ett antal definierade komponenter och grinssnitt
enligt modellen nedan.

DATABASE | | OPERATING

_|SERVICES || SYSTEM
INPUT / OUTPUT

[oTHERERDS %
MAN-MACHINE

ISO anser att en del av en resurskatalogs roll 4r att kunna fungera i en milj& , dar
processer kommunicerar med varandra, och har ddrfor utformat artitekturen till att
kunna hantera detta.

Till de viktigaste granssnitten hér:

IRDS Panel Interface

Syftar till att definiera utseendet pd de formuldr som anvinds for att uppdatera
data eller datadefinitioner i en IRDS. Tanken ir att ett gemensamt utseende ska
finnas hos alla leverantérers implementering av IRDS-standarden. Man definierar
dock inte ingdende skdrmbilders utseende i detalj utan anger olika areor dir
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informationen skall placeras. Man anger &ven logiken i ménniska-maskin-
dialogen.

Standarden definierar foljande presentationsareor:

-Status, visar vilken IRD som accessas eller vad IRDS arbetar med som t ex
"uppdaterar katalogen" eller "hdmtar information".

-Schema, visar m&jligheterna att navigera i ett visst IRD schema

-Handelser, visar vilka mojligheter man har att byta till underliggande
formulir. Innehiller dessutom en "GODKANNANDE"-funktion dir man
bekriftar en gjord dndring.

-Meddelande, varningar och felmeddelanden presenteras

-Hjilp, vid begdran si presenteras hjélp-information hér

IRDS Command Language Interface

Standard for att mgjliggéra atkomst av data och datadefinitioner genom ett
kommandosprik. (jamfor SQL). Knutet till detta grénssnitt &r ocksd sittet man
utnyttjar kommando-spriket pa. Ett separat grinssnitt finns f6r om man nyttjar ett
applikationsprogram, firdiga paneler eller stdller frdgor direkt i
kommandospraket.

IRDS Services Interface

Fungerar som ett generellt kommunikationsgranssnitt mellan dataprocesser och
ger atkomst till data i IRD. Detta grinssnitt &r det som har kommit 14ngst i stan-
dardiseringsvig. Ett forslag finns framtaget i form av en "Committee Draft" [CD
107281, men &r fortfarande ej godként.

Via detta grinssnitt kan man né och manipulera data p& niva 2 och 3. En applika-
tion (t ex ett CASE-verktyg) som forsoker nd data, gor alltid detta pd uppdrag av
en viss anvindare och det dr dennes identitet som avgor behdrighet. Atkomst av
data sker alltid genom att man "navigerar” frén en etablerad utg&ngspunkt "Start
Object” genom strukturen till det objekt man vill nd , "End Object". Forst ndr man
ir framme kan man manipulera dess data. Interaktionen sker alltid i form av
transaktioner. Den tid vilken en anvindare &r ansluten till IRDS kallas en
"session". En session kan bestd av en eller flera transaktioner. Varje session in-
leds med en "OPEN IRDS" och avslutas med en "CLOSE IRDS". Dédremellan
kan enskilda transaktioner utnyttja COMMIT eller ROLLBACK.

For gvriga komponenter som finns i vénstra delen av ﬁgurEn ovan, har det inte
faststillts, att ndgon standardisering kommer att ske. De komponenter som finns i
figurens hogra del kommer inte att definieras inom ISOs ramverk, utan t ex
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Database Services Interface forutsitts finnas implementerad i den DBMS som
katalogen realiseras i.

For att majliggdra 6verforing av data mellan olika IRDS kommer en definition att
goras pé export/import-filernas innehall. Denna standard kommer dock att vara
atskild frin IRDS.

3.4. Hur kan man anvanda IRDS ?

De tjdnster som en IRDS ska kunna fullgéra enligt ISO, #r dels sidana som man
forvintar sig ska finnas i de flesta DBMS, dels nigra som ir specifika for just
IRDS.

Bland de tjdnster som ISO anser att den underliggande databashanteraren bér
svara fOr finns bl a:

- Fordefinition av giltiga vidrden i attribut, t ex
virdet i attributet DOKUMENTFORMAT skall vara ndgon
av Ad, Adl., A5 eller A3

- Accesskontroll i betydelsen att anvindare XXX fir inte
lasa tabell YYY

- "Audit trail" d v s man skall kunna se att anvindare
XXX uppdaterade tabell YYY den 23 oktober 1990

- Grins- och default-virden i attribut, d v s att
attributet ARTIKELNR ir storre dn O och mindre #n 999
999 eller att atttributet MOMSPLIKTIG alltid sitts till JA
om inte annat anges

- Integritet i databasen innebir att en transaktion alltid
utfors helt eller inte alls

- Frdge- och rapportmojligheter, t ex definiera nya
frigor och vyer

- Atkomst till data frdn andra maskiner

Bland de tjénster som IRDS bér svara for finns:

- Namnsittning, skall garantera att varje definierat objekt
har ett unikt namn

- Statushantering av innehall , en specifikation kan vara
prelimindr, godkind eller inaktuell

- VYersionskontroll, det méste g4 att lagra definitioner i
flera versioner

- Uppdelning, ett system kan bli uppdelat i mindre system.
Ett visst givet objekt kan dock tillhéra endast ett definierat
system
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- Indelning, snarlikt begreppet ovan med den skillnaden att
indelning mera gors med syfte att styra anvéndares atkomst
till endast ett visst system eller en viss version av system

- Skapande av kopior

- Analys av verkan vid fordndring, d v s man skall
kunna fa besked om hur en viss fordndring pdverkar
systemet i stort

Négra exempel pd olika anvédndningsomré&den f6r en resurskatalog kan vara:

TRIAD Katalogprinciper Rapport K nr 1

Dataadministration, detta 4r det primédra och viktigaste
anvindnings-omridet. Innebdr att definiera och underhélla
beskrivningar Over datastrukturer, definitioner och
processer.

Databasadministration, fysisk datamodellering, tuning och
definitioner av recovery - och restartrutiner

Nitverksadministration, Komponenter och férbindelser 1
nitets arkitektur kan beskrivas,

Projekthantering, for planering, uppfoljning, granskning
och kontroll av ett projekts hela livscykel

Dokumentation, bl a genom att man sjilv kan definiera olika
typer av rapporter

Kvalitetssikring, genom att man kan tillférsékra sig om att
man foljer regler betrdffande metoder, dokumentation o s v.

Systemutveckling, beskrivning foér systemerare hur
anvindarkrav Svergér till specifikationer och design, hjédlper
programmerare att konstruera och testa program, stod vid
underhdll i form av datadefinitioner och process-
beskrivningar.
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4. VAD AR PROBLEMEN ?

Man har i arbetet med ISO-IRDS utgétt frin att specifikationen skall ske i nigon
form av standardiserat specifikationssprak. Altemnativen som fanns var NDL for

nitverksdatabaser och SQL for relationsdatabaser. Ganska naturligt valde man
SQL.

Inom det standardiseringsarbete som pdgér inom ANSI har man dédremot anvént
sig av en ER-modelleringsteknik for att beskriva standarden.

ANSI tilldter t ex:

-en relation mellan fler &n tv8 entiteter
-attribut till relationer
-relationer kopplade till relationer

Den stora skillnaden i synsétt mellan de tva olika forslagen har lett till att samarbe-
tet mellan dessa inte har fungerat bra. Denna situation snabbar inte upp standardi-
seringsarbetet i en period ddr marknaden efterlyser ett klart besked om hur stan-
darden skall se ut.

Man ir inom ISO medveten om att det finns ett stort behov av att utbyta informa-
tion mellan olika IRD. Ett exempel kan vara att man vill 1ta nya projekt hdmta
information till ett lokalt IRD frin ett centralt IRD. Tyvérr s sdger inte standar-
den nigonting om hur detta skall 16sas . Problemet f&r de som specificerar stan-
darden 4r att den grundldggande tekniken for vad man onskar inte alltid finns till-
ginglig. T ex innan man kan uppnd en distribuerad heterogen 16sning pa katalog-
problematiken, si finns det, redan i befintliga standarder som SQL, grund-
problem som &r olosta.

Ex: sé finns det ingen &verenskommen 16sning till "Two Phase Commit", dvs en
Omsesidig bekriftelse pd att man kan lita en uppdatering ske mellan flera
databaser.

Ett annat problem man har stéllts infor 4r att SQL inte riktigt racker till att be-
skriva en s& pass komplex sak som en katalog eftersom datadefinitionsspriket i
SQL har sitt ursprungliga syfte i att hantera nivd 2 i IRDS-modellen. Numera
anvdnder sig man inom IRDS-arbetet av syntax frin kommande SQL2- standard.
Detta maste dock koordineras med dem som specificerar denna standard och allt
detta tar tid. Dessutom gdr det IRDS-standarden mera svértolkad fér dem som
inte dr insatta i kommande SQL2-syntax.
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5. VILKEN BETYDELSE
FAR ISO-IRDS ?

Det finns ett stort behov av en internationell standard och det hade varit trevligt
att kunna avsluta denna rapport med att pastd att ISO-IRDS snart skulle finnas
som realiserade och fiirdiga produkter. S dr dock inte fallet. Dagens situation &r
betydligt mer komplex!!! '

Nulsget &r att det finns ett antal alternativa 15sningar till hur man skall organisera
sin information. Férutom ISOs arbete s foreligger en standard frdn ANSI som &r
godtagen i USA. Redan idag hivdar ett antal leverantorer att man féljer denna
standard. Till denna s& finns det forslag till utkningar frin bdde IBM och
Digital. IBMs forslag till ANSI #r inte 6verenstimmande med den egna produk-
ten MVS/Repository som kommer att ingd som en kdma i AD/Cycle. Digitals
forslag till ANSI &r baserat pd ett nytt objektorienterat synsdtt. Inom UNIX-vdrl-
den s4 lanserar ECMA (European Computer Manufactors Association) den spe-
cifikation till integrationsplattform, PCTE som ett "UNIX repository" foljande
ANSI-standarden.

Mingfalden av produkter och forslag 4rett resultat av det intresse for kataloger
som vi kunder visat under senare 4r. Ett troligt scenario 4r att IBMs Repository
kommer att bilda en form av "de-facto" standard p4 marknaden (i alla fall i bety-

delsen att de flesta kataloger kommer att kunna ta emot och dverfora information
till en sddan katalog).

Som formell standard pa kort sikt kommer ANSI att gilla ytterligare ndgra 4r.
Detta understryks av det faktum att amerikanska myndigheter kréver foljsamhet
med standarden vid sina uppk&p.

Under tiden fortsitter ISO's standardiseringsstrdvanden inom IRDS-omrédet.
Dagsliget &r att man diskuterar en "omstart” i form av en IRDS2. Det finns fak-
tiskt manga f6rdelar med en sddan omstart.

ANSI och ISO kommer att nidrma sig varandra eftersom IRDS?2 inte kommer att
specificeras med SQL. Diremot kommer man att utgd ifrin ISO's redan godtagna
"FRAMEWORK" [ISO 10027].

En annan férdel 4r att man p4 s vis #ven skulle kunna behandla de forslag till
forbattringar som har inkommit till ANSI, frdn béde IBM och Digital.

Aven om det r 14ngt kvar till en global standard for resurskataloger, s for det
pigdende arbetet med sig att en samordnad syn uppstdr efter hand.
Standardiseringsarbetet paverkar produkter och produktema péverkar i sin tur
standardiseringen.
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TRIAD utvecklar 1A

Televerket har just tagit forsta steget in i sin nya IA-organisation
och Posten hdller pd att bygga upp sin nya DA-organisation.
Bdda organisationerna har sett nyttan att infor 90-talet gd
vidare tillsammans i TRIAD-projektet som drivs tillsammans
med SISU. Statskontoret deltar ocksd i projektet for att pd sikt
kunna fora ut nya synsatt och hjdlpmedel inom den civila statliga
sektorn.

Ericsson Data Services deltar med tyngdpunkten i den del som
handlar om att utveckla kompetenta modelleringsledare,
delprojektet ” Avancerad utbildning for modelleringsledare”.

Modelleringsmetoder ar centrala i bedrivandet av verksamheten
inom informationsadministrationen. Déarfor arbetar ett
delprojekt med utvecklandet av ” ndsta generation
modelleringsmetod” som skall sattas i hdnderna pd
informationsadministratoren. Siktet dr att fordjupa och bredda
dagens modelleringsmetoder och dar hamta in kunskap frén
pdgdende forskning och utveckling internationellt.

(faktaruta om IASSI).

Som stod for informationsadministrationen behévs verktyg. Inom
TRIAD arbetar man ddr inom tvd omrdden, kataloger och
verktyg.

Delprojektet kataloger arbetar dels med att utforma den
informationsmodell som mdste kunna tickas av en katalog, dels
med ait granska och f5lja utvecklingen av produkter inom
omrddet t ex IBM:s " Repository” och Digitals ” CDD”.
Dessutom foljer man standardiseringen internationellt kring
IRDS. For parterna i projektet liksom for andra organisationer
dr detta elt tungt omrdde bdde vad galler kommande
investeringar ekonomiskt och vad géaller kompetenta resurser for
en kommande Gvergdng till ” repository-variden”. - Det
inledande skedet syftar till att bygga upp en kunskapsplatform,
som sedan kommer att kunna utnyttjas for kravstallande och
planering och genomforande av évergdng frén dagens
kataloghantering till morgondagens.

Den andra verktygshanterande delen inom TRIAD-projektet,
delprojektet " verktyg for informationsadministration” , syftar till
att ta fram verktyg for uttag och dokumentering ay modeller.
Betoningen ligger pd ménniska datorgranssnitt och i forsta
skedet gors utveckling av HYBRIS-granssnittet med prototyper
for Posten och for Televerket.

For att hdlla ett helhetsperspektiv pd projektets delar och for att
ha inpassningen av funktionen Informationsadministration i
organisationens Gvriga verksambhet arbetar delprojektet ” Krav
pd IA”. I delprojektet arbetar man dels med att kartlégga dagens
krav pd dataadministration och projicera till morgondagens krav
pd IA. Dessutom skall man skapa en bild av JA-verksamhetens

pd ovriga delprojekt. Vilka krav skall stillas pd kompetens,
metoder, hjalpmedel typ kataloger och granssnitt?

TRIAD projektet ar stort =
Budgeten for TRIAD-projektet loper pd 10 MSEK per dr under

en tredrsperiod som startar vid kalenderdret 1991 drs borjan
och som alltsd berdknas avslutad vid utgdngen av 1993.

TRIAD-projektet ar ett tillimpningsprojekt v
Det innebdr att parterna, Televerket, Posten, Statskontoret, EDS ~
och SISU gdr in med sdval persontidssatsningar som ekonomiska—
och at STU, Styrelsen for Teknisk Utveckling, bidrar med ett ~ ~
ekonomiskt tillskott som svarar mot ungefir 40 % av den insatta
persontiden.

Oppet for fler deltagare

Parterna i TRIAD-projektet vill gi@rna 5ka tempot och bredda
perspektivet och vill darfr gdrna ha fler parter in i projektet.
Dessa parter fdr dd enligt SISU s tdrtprincip ” betala for en
tdrtbit, men dt hela tértan” , tillgdng till projektets resultat med
en insats som ger stor " price performance”.

Nya deltagare kan gd in i hela projektet eller i det eller de
delprojekt som verkar intressantast. En forutsdttning dr att man
SframfSrallt ar beredd att satsa kompetent personal. For de flesta
intressenter bord detta vara ett utmarkt satt att driva
personalutveckling for personer t ex inom DA-omrddet, samtidigt
som man bygger upp beredskapen infor 90-talets JA-verksambhet.

Kompetensutveckling viktigt resultat

En viktig effekt for parterna av deras medverkan i TRIAD &r
kompetensutveckling. Man satsar pd att ta in personer som sd
smdningom eller redan idag arbetar med DA och IA for att ge
dem en djup och " frontlinje” -mdssig kompetens. Detta skall
utnytijas ndr man successivt for in resultaten i den egna
organisationen. Projekideltagarna har alltsd en viktig roll som
kunskapsformedlare i den egna organisationen. Dessutom ger
projektarbetet deltagarna tillfalle till en egen utveckling inom det
professionella omrddet som dr unik.

Informationsspridning

Det sjatte delprojektet " Informationsspridning” har till uppgift
att sorja for att i forsta hand parterna men ocksd SISU:s évriga
intressenter successivt kan f5lja och tillgodogéra sig resuliat
Jrén TRIADprojektet. Seminarier, rapporter och
referensgruppsverksamhet ar led i den verksamheten.

innehdll och-oreanisation 3 1 3,
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